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แนวทางแกไ้ข
1. การวเิคราะห์ปัญหาอุปสรรค ความเส่ียง และแนวทางแก้ไข

ขั้นตอน/กระบวนการ
จดัซ้ือจดัจา้ง

ปัญหาอุปสรรค/ขอ้จาํกดั ความเส่ียงท่ีพบ

1.2 ผูค้วบคุมงานไม่สามารถจด
บนัทึกควบคุมงาน (รายงาน
ประจาํวนั) รายงานของผูค้วบคุมต่อ
คณะกรรมการตรวจรับพสัดุ 
(รายงานประจาํสัปดาห์) และ
รายงานผลการปฏิบติังานฯ อยา่ง
ต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบนัได ้
เน่ืองจาก ผูค้วบคุมงานรับงานหลาย
โครงการจึงไม่มีเวลาจดบนัทึกหรือ
เขียนรายงาน

ทาํใหก้ระบวนการบริหาร
สัญญาขาดความต่อเน่ืองและ
การดาํเนินงานล่าชา้

ผูค้วบคุมงานควรจดัทาํหนงัสือรายงาน
ความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ
 เพ่ือขอความเห็นชอบในการขอความ
อนุเคราะห์ผูค้วบคุมงานเพ่ิมเติม จาก
หน่วยงานอ่ืนท่ีมีความเช่ียวชาญได้

 1. การบริหารสัญญาจา้ง
ก่อสร้างและการตรวจรับ
งาน

1.1 ในการบริหารสัญญาจา้งก่อสร้าง
 ขาดบนัทึกของผูค้วบคุมงาน 
(รายงานประจาํวนั) ขาดรายงาน
ของผูค้วบคุมต่อคณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุ (รายประจาํสัปดาห์) 
และรายงานการปฏิบติังานฯ ประจาํ
งวดงานตามสัญญา

ทาํใหก้ระบวนการบริหาร
สัญญาขาดความต่อเน่ืองและ
การดาํเนินงานล่าชา้

ใหจ้ดัทาํหนงัสือติดตามทวงถามรายงาน
การปฏิบติังานของโครงการ ทั้งราย
สัปดาห์ และรายงวดงานทั้งหมด จากผู ้
ควบคุมงาน  เพ่ือใหก้ารปฏิบติังาน
เป็นไปตามระเบียบฯ

1.3 ผลกระทบจากสถานการณ์
อุทกภยัประจาํปีงบประมาณ 2568 
ซ่ึงมีส่วนกระทบต่อการบริหาร
สัญญาของโครงการก่อสร้างของ
มหาวทิยาลยัในบางส่วน

ทาํใหก้ารดาํเนินโครงการเกิด
ความไม่ต่อเน่ืองและล่าชา้

ประชุมหารือร่วมกนัระหวา่ง
คณะกรรมการตรวจรับงานและผูรั้บจา้ง
ของโครงการ เพ่ือวางแผนหาแนวทาง
ในการแกปั้ญหาอนั เน่ืองมาจาก
ผลกระทบจากสถานการณ์อุทกภยั
ประจาํปีงบประมาณ 2568
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2.การดาํเนินโครงการล่าชา้ จากปัญหาในงานจา้งก่อสร้าง
บางส่วน พบวา่ ยงัไม่มีการส่งมอบ
งานและตรวจรับงานจา้งก่อสร้าง
ตามสัญญาจา้งก่อสร้างฯ

การเบิกจ่ายงบประมาณเกิด
ความล่าชา้

ควรดาํเนินการนดัประชุมเร่งรัดงาน
ก่อสร้างเป็นระยะๆ โดยใหพิ้จารณาผล
การดาํเนินงานตามงวดงานอยา่งต่อเน่ือง
 และมอบหมายงานพสัดุจดัทาํหนงัสือ
เร่งรัดงาน เม่ือผูรั้บจา้งไดด้าํเนินงานตาม
แผนล่าชา้กวา่สัญญา ซ่ึงอาจส่งผลต่อ
โครงการดงักล่าว

3. การจดัทาํTOR ความล่าชา้ของบญัชีปริมาณงาน 
รวมถึงแบบและการอนุมติัโครงการ
ก่อสร้างมีความล่าชา้ ทาํใหก้าร
ดาํเนินการบริหารสัญญาเกิดความ
ล่าชา้ไปดว้ย อนัอาจส่งผลเสียหาย
ต่อทางราชการ

การเบิกจ่ายงบประมาณเกิด
ความล่าชา้

ควรมีกระบวนการเร่งรัดในการ
ดาํเนินการจดัทาํบญัชีปริมาณงาน แบบ
และการอนุมติัโครงการก่อสร้างใหท้นั
ต่อระยะเวลาแผนงานในการบริหาร
โครงการก่อสร้างทั้งหมดใน
ปีงบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรนั้น

รายละเอียดคุณลกัษณะเฉพาะและ
แบบรูปรายการ ขอบเขตงาน ไม่
ชดัเจนหรือไม่สมบูรณ์ ทาํใหต้อ้งมี
การจดัทาํแนบทา้ยสัญญาอยูบ่่อยคร้ัง

TOR ไม่เป็นไรตาม
วตัถุประสงคอ์าจตอ้งแกไ้ข 
TORและทาํใหก้ารจดัซ้ือจดั
จา้งล่าชา้

มีการประชุมตรวจสอบ ทบทวน 
รายละเอียดคุณลกัษณะเฉพาะและแบบ
รูปรายการ ขอบเขตงาน ทุกคร้ังก่อนขอ
อนุมติัจากอธิการบดี เพ่ือมิใหเ้กิดความ
ล่าชา้หรืออุปสรรคในการบริหาร
โครงการ

5. การจดัทาํ TOR

การดาํเนินการจดัซ้ือจดัจา้งเร่งด่วน
ตามพนัธกิจของมหาวทิยาลยั ซ่ึง
เร่งด่วน นอกแผนงานท่ีกาํหนดไว้

4. เปล่ียนแปลงแผนการ
จดัซ้ือจดัจา้งบ่อยคร้ัง

การเบิกจ่ายงบประมาณเกิด
ความล่าชา้

จดัทาํประชุมวางแผนงานเพ่ิมเติม เพ่ือมิ
ใหเ้กิดผลกระทบต่อแผนงานเดิมท่ีได้
กาํหนด


